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INTERN

DIE MIGROS-GRUPPE

* Grosste Detailhandlerin der

Schweiz mit ca. 660 Laden

« Uber 2 Millionen
Genossenschafter

l

Genossenschaftlicher Detailhandel

*  Rund CHF 27,4 Mrd.
Umsatz (2015)

« 10 regionale
Genossenschaften

e 20 Industrie-Unternehmen

» Grosste private
Arbeitgeberin der
Schweiz mit rund 100’000
Mitarbeitenden (2015)

«  CHF 120,2 Mio. fur Kultur,

|

Bildung, Freizeit und
Wirtschaft (2015)
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FUNKTION LEGAL & COMPLIANCE IM MIGROS-GENOSSENSCHAFTS-
BUND

Herausforderung fur die Kartellrechtspraxis Migros — Studienvereinigung Kartellrecht 21.06.2017 | Seite 4



INTERN

«Legal & Compliance unterstitzt die Geschaftsleitung beim Managen der rechtlichen
Chancen sowie Risiken der Migros-Gruppe»
» Rechtsberatung / Gesetzes-/Rechtsmonitoring
» Fachliche Betreuung des Compliance Management Systems der Migros-Gruppe (u.a.
Art. 4.5.3. OrgR Verwaltung MGB)

Geistiges Eigentum Corporate Legal Compliance
» Schutz von Innovationen » In sdmtlichen » Systematische

und geschaffenen Rechtsgebieten (ausser Sicherstellung der

immateriellen Werten Arbeits- und Steuerrecht) Regeltreue

» 11 interne Anwalte (930%), 3 Paralegals/Assistenz (300%), 1 Praktikant
» Netzwerk von externen Anwalten im In- und Ausland: Bewéahrt / global / Migros
|dentifikation
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Kartellrechts-Compliance in der Migros

Element |

Code of Conduct

e Grundsatz zum
Kartellrecht

Element VI
Kontrollen /

Priafungen

» Compliance
Kontrollen

* Prifungen Interne
Revision

Legende

Beeinflussung und
regelméassige

Uberprufung
Element Il

Aufnahme im
Reporting System
(Element VII)

Risk Assessment

* Risikomatrix
* Rechts- und
Gesetzes-Monitoring

Element Il

Regelfestlegung

» Kurze, einfache
Richtlinie

» Themenspezifische
Merkblatter

Element V
Beratung /

Untersuchungen

 Beratung im Einzelfall
* Meldestelle M-
Concern/

“L&C Mitteilungen zum
Kartellrecht

* E-Learning &
Prasenzschulungen

Elementlv |
Kommunikation /

Ausbildung

Untersuchungen
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Herausforderungen

Kartellrechtspraxis /

hoher
Auslegungsbedarf

» Over-Compliance

4
» Compliance «

Gesellschaftsrechtlich Breit diversifizierte,

vertikal integrierte
Firmengruppe

komplexes Gebilde

> Nachhaltiges, stabiles > Praktisc_h_alle
Weisungswesen gefordert Geschaftsaktivitaten und
t Produkte existierend

Druck auf Kerngeschaft
Detailhandel
(Konkurrenz)

» Geschéaftsermoglichung («Business enabling»)
» Pragmatische Verhaltensanweisungen —
iIdealerweise One Pager
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Schwierige Ubersetzungsarbeit am Beispiel GABA/ELMEX

«  Gaba/ Elmex
« Fall einer Absprache von Art. 5 Abs. 4 KG — letztlich aber generelle Verschéarfung der Praxis bei

Beurteilung von horizontalen und vertikalen Absprachen
 Klarheit und zurtickhaltende Annahme der Abrede- und Vermutungstatbestande

« Einkaufsgemeinschaften ?

» Beratungsbedarf wird steigen — wichtig, dass Antworten Rechtssicherheit schaffen und eine
rechtskonforme Umsetzung ermdglichen
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