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Einordnung Beteiligungsverhältnisse 

2 

Art des Beteiligungsverhältnisses

Beteiligung / 

Beteiligung plus
Vertragliche Kooperation

im Gesellschaftskleid

(nicht-VKU-GU)

Zusammenschluss

(GU i.S.d. VKU)

(JV oder GU)

1) KG 4 III i.V.m. 9 f.

2) Evtl. KG 4 I i.V.m. 5

1) Ggf. KG 4 I i.V.m. 51) KG 4 I i.V.m. 5 

Beteiligung, aber kein

Zusammenschluss



Zusammenschluss - GU gemäss VKU 2
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Muttergesellschaften

GU

Unternehmen 1 Unternehmen 2 Unternehmen 3

?
Mehrere (getrennte) 

Unternehmen



Zusammenschluss - GU gemäss VKU 2
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Muttergesellschaften

GU

Unternehmen 1

ABER…



Zusammenschluss - GU gemäss VKU 2

5 

Muttergesellschaften

GU

Unternehmen 1
Info-Fluss KG 4 I / 5 oder

Nebenabrede

KG 4 I / 5 oder

Nebenabrede



Nicht-VKU-GU - Kooperation im Gesellschaftskleid
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Nicht-VKU-GU

Kooperierende 

Unternehmen

Unternehmen 2 Unternehmen 3Unternehmen 1

Evtl. Unternehmen 4 (KG 2 Ibis)

Kooperationsvertrag

(=«Hauptvertrag»)

?



«Kooperation» via Beteiligung / Beteiligung plus

7 

Unternehmen 2Unternehmen 1

- Beteiligung

- Beteiligung plus (z.B. ABV, Einsitz VR)

- Beteiligung plus (z.B. Kreuzbeteiligung)
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9baerkarrer.ch

Ausgangslage: GU, das nicht gemeinsam kontrolliert wird

Unternehmen 2 Unternehmen 3Unternehmen 1

GU



▪ Konkurrenzverbote zugunsten des GU und zulasten der Muttergesellschaften sind nicht von 

der Ancillary Restraints Notice gedeckt, da kein Zusammenschluss vorliegt.

▪ Allerdings sind die Überlegungen der Ancillary Restraints Notice analog anwendbar:

▪ Muttergesellschaften haben privilegierten Zugang zu sensitiven Informationen, Know-how 

und Geschäftswert des GU → Notwendigkeit, die anderen Muttergesellschaften vor 

Wettbewerbshandlungen zu schützen, die diesen privilegierten Zugang ausnutzen.

▪ Solange Muttergesellschaften privilegierten Zugang zu sensitiven Informationen, Know-

how und Geschäftswert des GU haben (z.B. über Einsitz in VR), ist ein Wettbewerbsverbot 

für die Dauer dieses Zugangs gerechtfertigt.

▪ Andere Rechtslage in der Schweiz infolge BERAG-Verfügung?

▪ Kein Konzentrationsprivileg aufgrund fehlender gemeinsamer Kontrolle (Rz. 725)

▪ Privilegierter Informationszugang der im VR vertretenen Aktionäre wurde nicht thematisiert.
10baerkarrer.ch

Konkurrenzverbot



▪ Oft werden Vertriebsverträge zwischen den Muttergesellschaften und dem GU geschlossen.

▪ Die Zulässigkeit dieser Vertriebsvereinbarungen richtet sich nach der Vert-Bek, z.B.:

▪ Alleinbelieferungspflichten

▪ Alleinbezugspflichten

▪ Markenzwang 

▪ Ancillary Restraints Notice analog anwendbar, soweit relevant z.B. aufgrund Unterbrechung 

der traditionellen Bezugs- und Lieferbeziehungen mit der Muttergesellschaft.

11baerkarrer.ch

Vertriebsverträge
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Ethical walls

Unternehmen 2 Unternehmen 3Unternehmen 1

GU 1 GU 2

Wettbewerber

Unternehmen 4 Unternehmen 5



▪ Zwischen GU 1 und 2 müssen ethical walls errichtet werden:

▪ Personell: Ernennung unterschiedlicher Personen für Positionen mit operativer 

Entscheidbefugnis (VR, Geschäftsleitung etc.) in konkurrierenden Gesellschaften (wie GU 

1 und GU 2). 

▪ Organisatorisch: Unterzeichnung von Vertraulichkeitsvereinbarungen; separate Folder, 

Drives und Ablagen mit gesonderten Zugangsberechtigungen pro betroffene Gesellschaft

▪ Praktische Fragen:

▪ Z.T. ist Fachkompetenz personell nicht mehrfach vorhanden.

▪ Beteiligungspolitik und Einflussnahme von Unternehmen 3 auf Strategie von GU 1 und 2.

13baerkarrer.ch

Ethical Walls
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